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Introduccion

El presente monitoreo fue realizado, con el fin de determinar si a nivel nacional (nivel
estratégico, tactico y operativo) se esta llevando a cabo la gestiéon de riesgos, asi
como la eficacia de las acciones establecidas para cada uno de los riesgos existentes
en el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC, en cumplimiento de la
POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO, correspondiente periodo comprendido
entre el 01 de septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Lo anterior, de conformidad a la operatividad de las lineas de defensa, y en el que la
Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa, tiene como
responsabilidad el acompafamiento a los duefios de proceso en la administracion del
riesgo, asi como en la evaluacién y monitoreo al Mapa de Riesgos. En miras de
cumplir con ese objetivo, la OFPLA efectud la consolidacion de informacion, y
presenta el primer monitoreo a la revisiéon de la gestion de riesgos en el Instituto,
reportando el avance y en el cumplimiento de las actividades de control, con el fin de
lograr un aseguramiento razonable.



1. Identificacion Riesgos 2024




PROCESO RIESGOS CONTROLES ACCIONES ADICIONALES

Comunicacion Estratégica 1 3 1
|Gesti6n del Conocimiento Institucional 1 1 1
|Contro| Interno 2 3 1
|Gesti6n de Tecnologia e Informacion 2 4 2
Gestion Disciplinaria 2 4 4
Seguridad Penitenciaria y Carcelaria 2 4 2
Gestion Documental 3 5 6
|Gesti6n Financiera 3 6 1
|Planificaci6n Institucional 3 5 1
|Derechos Humanos y Atencion al Cliente 4 10 2
|Gesti6n Legal 4 10 3
Directric_es Juridicas del Régimen Penitenciario y 5 8 1
Carcelario
Logistica y Abastecimiento 6 13 8
Tratamiento Penitenciario 8 11 8
Atencion Social 10 13 11
Gestion del Talento Humano 14 21 11

otal 70 121 63

1. Riesgos Gestion y Seguridad Digital 2024

Para la vigencia 2024 se

identificaron en total,

70 riesgos, con el fin

de mitigar las causas
asociadas fueron
identificados en total

1 2 1 controles vy

acciones adicionales

63 asociadas a los

diferentes procesos a
nivel nacional.




Clasificacion Riesgos Gestion
y Seguridad Digital 2024

Los 70 Riesgos identificados se
clasifican en cuatro categorias vy
presentan impacto con:
= Afectacion Reputacional
s RS - Afectacion Reputacional: 26% (38)
SCOMOCE - Afectacion Reputacional y
= Afectacion Economica Econémica:18°/o (19)
« Afectacion Econdmica: 21% (31).




PROCESO

Gestion del Conocimiento Institucional

RIESGOS

CONTROLES

INPEC 1. Riesgos Corrupcion 2024

ACCIONES
ADICIONALES

Control Interno

Gestion de Tecnologia e Informacion

=

Gestion Disciplinaria

=

Seguridad Penitenciaria y Carcelaria

=

[

Gestion Documental

Gestion Financiera

Derechos Humanos y Atencion al Cliente

Gestion Legal

Logistica y Abastecimiento

Tratamiento Penitenciario

Atencion Social

Gestion del Talento Humano

Total

NINITWIN|IFP,|FP]H |-

18

AININ|ITO|IRL|IN]ITWIN]|IW]|N

35

NINITOD|TW[IFL|IDN]|F]|N

23

Para la vigencia 2024
se identificaron en total

18 riesgos, con el

fin de mitigar las
causas asociadas
fueron identificados en

total 35 controles vy

23 acciones

adicionales a los
diferentes controles vy
procesos.




INPEC Clasificacién Riesgos Corrupcién 2024

Los 18 Riesgos identificados se
clasifican en cuatro categorias vy
presentan impacto con:

1  Fraude interno:94,5% (18)
« Usuarios, productos y practicas
5,5% (1).

Fraude interno Usuarios, productos y practicas




2. Cumplimiento a la Gestion de Riesgos y

Controles definidos Nivel Central




INPEC Resultados Sede Central — Riesgos Gestion
y Seguridad de la Informacion

Ejecucion de

PROCESO Riesgos Controles che:::'fglr:a sde Evidencias p::-:ilceiz:i?lzs a_cciién Evidencias h;z;n;z;i:l;zla/cl\i‘%n
adicional

Comunicacion Estratégica 1 3 100% SI 1 100% SI No se diligencio
Gestion del Conocimiento Institucional 1 1 100% SI 2 100% SI NO
Control Interno 2 3 100% SI 0 100% SI No se diligencio
Gestion de Tecnologia e Informacion 2 4 100% SI 0 100% SI NO
Gestion Disciplinaria 2 4 100% SI 0 100% SI NO
Seguridad Penitenciaria y Carcelaria 2 4 100% SI 2 100% SI NO
Gestion Documental 3 5 100% SI 2 100% SI NO
Gestion Financiera 3 6 100% SI 2 100% SI NO
Planificacion Institucional 3 5 100% SI 0 100% SI NO
Derechos Humanos y Atencion al Cliente 4 10 100% SI 5 100% SI NO
Gestion Legal 4 10 100% SI 7 100% SI No se diligencio
oot Concaranin " : HEEEE : 0% | s o
Logistica y Abastecimiento 6 13 100% SI 0 100% SI NO
Tratamiento Penitenciario 8 11 100% SI 1 100% SI NO
Atencion Social 10 13 100% SI 2 100% SI NO
Gestion del Talento Humano 14 21 100% SI 0 100% SI NO

En el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacidn, se recibieron los reportes de monitoreo a los riesgos de
procesos, con una participacion del en la ejecucidon de controles y acciones adicionales.



INPEC Ejecucion de Controles y Acciones Adicionales
Controles Acciones Adicionales
=
Ov
Ov
0O X
Se ejecutaron el de los Se ejecutaron el de las acciones
controles en el segundo cuatrimestre. adicionales en el segundo cuatrimestre.



INPEC

Observaciones por Proceso

Comunicacion Estratégica

B, —

eC1l: Se evidencia la evaluacién pero no se
evidencian las acciones con relacion a las
noticias oportunamente.

e Accion adicional: Se evidencia la accion
adicional.

eC2: se evidencia seguimiento a |las
publicaciones en redes sociales.

e Accion adicional: Se evidencia la accidn
adicional.

¢ C3: No se dispone de informacién sobre las
acciones adelantadas frente al control o si se
presentaron publicaciones "fake news". No se
reporta analisis y evidencia.

e Accion adicional: Se evidencia la accion
adicional.

» No se diligencio la materializacion del riesgo.

Control Interno

eC1l: Se presentan dos acta 038 de octubre de 2024
presentacion nuevo Jefe Oficina y seguimiento
mensual de la Oficina acta 055 de diciembre de 2024
sobre seguimiento mensual actividad de la OFICI.
eAccion adicional: Se evidencia la accién adicional.
e«C2: Se aporta evidencia de auditoria, consultoria y
seguimiento referido en el control, el cual genera
dentro de los productos el informe final por cada
grupo de trabajo

eAccion adicional: Se evidencia accion adicional.

*No se diligencio la materializacidon del riesgo.

eC1: Se aporta oficio asignacion de agenda Segundo
Comité Institucional de Coordinacién y acta 002
noviembre de 2024 Segundo Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

eAccidn adicional: Se evidencian acciones
adicionales.

eNo se diligencio la materializacién del riesgo.
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INPEC Observaciones por Proceso

Planificacion Institucional

IS | OO

eCl: Se valida evidencia, publicacién de

-C1:_S’e Va“.d? eV|d.enC|a. . . boletines estadisticos septiembre a
eAccion adicional: Se aporta accion adicional. diciembre 2024

*No se materializo el riesgo eAccion adicional: Se evidencia accion

adicional.

eC2: Se valida -evidencia, se reporta
publicaciéon cuadros estadisticos en pagina
web link estadisticas

eAccion adicional: Se reportan cinco
__ controles y seguimientos SISIPEC, se
evidencia accion adicional.
¢ Proceso sin riesgos materializados.

Cl1l: Se valida evidencia, se aporta matrices
control recibo 'y respuesta solicitudes
septiembre a diciembre.

e Accion adicional: Se aporta accién
adicional.

e No se ha materializado del riesgo.
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INPEC Observaciones por Proceso

Derechos Humanos y Atencion al Cliente

¢ C1: Control cumplido I monitoreo/Periodicidad anual.
¢ C2: Control cumplido I monitoreo/Periodicidad anual.

e C3: Se aporta acta de capacitacion y acta de revision
de actividades plan de accién, mapa de riesgos y
plan anticorrupcion.

e Accion Adicional: Se aporta video sobre revisidn
de actividades del mapa de riesgos, se evidencia
accién adicional.

e No se materializd riesgo

— I

TRy T

eC1l: Se aporta oficio de seguimiento a las seis

regionales y acta de septiembre de 2024
capacitacion virtual y verificacién cumplimiento de
actividades 2024.

¢ C2: Se aporta informe trimestral por regional sobre
PQRSD GESDOC.

¢ C3: No se evidencia cumplimiento
e Accion Adicional: No se aporta accion adicional.
e No se materializd riesgo

e C1: Se evidencia cumplimiento

e C2: Se evidencia cumplimiento

e Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializd el riesgo

I

*C1: No se aporta evidencia.
*C2: No se aporta evidencia.
eNo se materializ6 el riesgo
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INPEC Observaciones por Proceso

Gestion Disciplinaria

eCl: Se verifica cumplimiento en Acta 167 del

19/09/2024 y Acta 220 del 20/12/2024 las que
describen socializacién y la verificacion aleatoria de
los expedientes disciplinarios a cargo de los
sustanciadores y acciones de seguimiento y control.

¢ Accion adicional: Se evidencia accion adicional.

eC2: Se verifica cumplimiento en Acta 167 del
19/09/2024 y Acta 220 del 20/12/2024 las que
describen socializacién y la verificacion aleatoria de
los expedientes disciplinarios a cargo de los
sustanciadores y acciones de seguimiento y control.

¢ Accion adicional: Se aporta evidencia Acta 220 del
220/12/2024 de control y verificacion de riesgos,
se evidencia accion adicional.

e No se materializo el riesgo.

e C1: Se evidencian tres actas en las cuales se emiten
instrucciones, lineamientos y analisis estado de los
procesos, a todo el equipo de las regionales.

¢ Accion adicional: Se evidencia accion adicional.

e¢C2: Sin observaciones, se aporta Informe De
Actividades Mapa De Riesgos Tercer Cuatrimestre
2024 y se valida acta No. 167 de 19/09/2024.

e Accion adicional: se aportan acta No. 167 de
19/09/2024, correo notificacion disciplinaria. se
evidencia accion adicional.

e No se materializo el riesgo
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INPEC Observaciones por Proceso

Directrices Juridicas del Régimen Penitenciario y Carcelario

¢ C1: No se aporta evidencia

e Accion adicional: No se evidencia accion
adicional.

e No se materializd el riesgo.

¢ C1: No se aporta evidencia
e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializ6 el riesgo.

W,

¢ C1: No se aporta evidencia

e Accion adicional: No se evidencia accion
adicional.

¢ C2: No se aporta evidencia
e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializd el riesgo.

¢ C1: No se aporta evidencia
e Accion adicional: No se evidencia accion adicional.
¢ C2: No se aporta evidencia
e Accion adicional: No se evidencia accién adicional.
e No se materializd el riesgo.




INPEC Observaciones por Proceso

Directrices Juridicas del Régimen
Penitenciario y Carcelario

¢ C1: No se aporta evidencia

e Accion adicional: No se evidencian acciones
adicionales.

e C2: No se aporta evidencia

e Accion adicional: No se evidencian acciones
adicionales.

e No se materializé el riesgo.

Gestion del conocimiento
Institucional

e C1: No se aplicé el control toda vez que durante el
cuarto trimestre de 2024 no se adjudicaron
estudiantes a un campo de practica

e Accion adicional: <No se desarrolld la accion
adicional definida dado que no se adjudicaron
estudiantes a un campo de practica




Observaciones por Proceso

Seguridad Penitenciaria y Carcelaria

«C1l: Se evidencia cumplimiento de la Regional
«C1: Se aportan informes de la Regional Central, Central, Occidente, Oriente, Viejo Caldas, deben
Occidente, Oriente, Viejo Caldas, deben aportarse los aportarse los informes de la Regional Norte vy
informes de la Regional Norte y Noroeste. Noroeste.

«Accion adicional: Se evidencia accion adicional. * Accion adicional: Se evidencia accion adicional.

. . « C2: Debe reportarse los informes mensuales por
«C2: Se aportan cuatro informes de Seguridad en Eron Regional Central, Occidente, Oriente, Viejo Caldas,

de las Regionales Central, Occidente, Oriente, Viejo solo se reportan algunos establecimientos de la
Caldas, verificar la informacion de las Regionales Regional.

Norte y Noroeste que no presentan evidencia. « Accién adicional: Se aporta accién adicional
«Accion adicional: Se evidencia accion adicional. « No se materializo el riesgo.

*No se materializdé el riesgo.
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INPEC Observaciones por Proceso

Atencion Social

Sy -

eC1: No se evidencia cumplimiento, no se aporta informe  C1: Se verifica el cumplimiento a través de acta de
mensual de enfoque diferencial. 11/09/2024 mesa de trabajo: socializacion documento
e Accién adicional: No se evidencian acciones. borrador actualizacion de la guia de induccion al Eron

. . asi como seis radicados de las Regionales
* No se materializo el riesgo. 20241E0244607, 20241E0244613, 20241E0244655,

* C2: No se aporta evidencia _ 20241E0244668, 202451E0244670 Y 20241E244673
* Accion adicional: No se evidencian acciones. e Accién adicional: No se evidencian acciones.

e No se materializo el riesgo. « No se materializé el riesgo

grR8 + C1. Se valida cumplimiento de las Regionales Central,

Occidente, Norte y Viejo Caldas, debe reportarse la

e C1: Se evidencia Retroalimentacion informe 2024IE0200646 informacion de las Regionales Noroeste y Oriente que
del 09 de octubre de 2024 de las seis regionales, Ref.: Informe faltan por informe en el control.
de Gestion Tercer Trimestre Atencion Social-Eje Prestacional y e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
se evidencia reporte mensual por Regional y Eron de las « No se materializd el riesgo

entregas de los Kits de aseo.
e Accion adicional: Se verifica accién adicional.
e No se materializd el riesgo —

¢ C1: Se valida cumplimiento con informe de las seis
regionales sobre Control y seguimiento de personas
privadas de la libertad —PPL preservacion de la vida .

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializo el riesgo




Observaciones por Proceso

Atencion Social

e Cl1l: Se verifica el cumplimiento a través de informes
regionales/correos, informes visitas y acceso a drive
SPA de las seis regionales.

e En la carpeta drive aportada, programa SPA todas las
regionales, se evidencian comunicaciones sin radicado
GESDOC y/o firma.

¢ Accion Adicional: Se reporta capacitacién programa de
atencion y prevencién del consumo de sustancias
psicoactivas (SPA). se evidencia accion adicional.

e No se materializd el riesgo.

e C1: Se avala la evidencia de las seis regionales.

e Accion Adicional: Se reporta evidencia accién
adicional.

¢ C2: La informacion aportada corresponde al control.
e Accion Adicional: Se evidencia reporte.
e No se materializd el riesgo.

e C1: La evidencia corresponde al control.

e Accion Adicional: Se evidencia actividades realizadas
con los ppl, se evidencia accion adicional.

e No se materializo el riesgo.

mm R376

e C1: Se verifica cumplimiento mediante evidencia control
prevencion y analisis de riesgo SAR Tuberculosis,
Varicela y Dengue en el ERON, Se aportan actas de las
actividades realizadas.

e Accion Adicional: Se evidencia accién adicional

e No se materializo el riesgo.

am  R37

e C1: La descripcién de las actividades realizadas del control y
accion adicional coinciden, y se centra en la parametrizacién
de nuevas Entidades Religiosas. La evidencia se encuentra
registrada en la carpeta del control.

e Accion Adicional: Se aporta accién adicional.

e C2: : La descripcion de las actividades realizadas del control y
accion adicional coinciden. La evidencia se encuentra
registrada en la carpeta del control.

¢ Accion Adicional: Se aportan acciones adicionales.

¢ No se materializé el riesgo
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INPEC Observaciones por Proceso

R39

e« C1: No se aporta evidencia.

» Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.
« C2: No se aporta evidencia

« Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.
» No se diligencio la materializacién del riesgo

R40

. R43

« C1: No se aporta evidencia.
» C2: No se aporta evidencia

« C3: No se aporta evidencia.
* C4: No se aporta evidencia.
« C5: No se aporta evidencia.

« Accion Adicional: No se evidencia accion adicional
» No se diligencio la materializacién del riesgo

e Accion Adicional: No se evidencia accion adicional.
o Accion Adicional: No se evidencia accion adicional.
e Accion Adicional: No se evidencia accion adicional.

e Accion Adicional: No se evidencia accion adicional.

Gestion Legal

R42

« C1: No se aporta evidencia.
» Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.
« No se diligencio la materializacion del riesgo

e« C1: No se aporta evidencia.

« Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.
» C2: No se aporta evidencia

» Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.
» No se diligencio la materializacion del riesgo




INPEC Observaciones por Proceso

Gestion del Talento Humano

e C1l: Se aporta planta de personal de septiembre,
octubre y noviembre de 2024.

e Accion adicional: No se evidencia accion adicional.

e No se materializ6 el riesgo.

eCl1l: Se observa matriz mensual (septiembre a
noviembre), no se aporta correo dirigido a la
Coordinacion del Grupo Administracién del Talento
Humano que contenga los resultados de Ia
verificacion de la informacion e informe de los
resultados.

e Accidon adicional: No se evidencia accion adicional.
e No se materializd el riesgo.

R47

e C1: Actividad cumplida I cuatrimestre/periodicidad
anual.

e Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.

e C2: No se aporta evidencia (Informe) que permita
validar la ejecucion de las once actividades
desarrolladas y reportadas en el analisis gestion.

e Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.

e No se materializd el riesgo.

R48

« C1: No se aporta evidencia.
« Accidn Adicional: Se evidencia accién adicional.
e No se materializd el riesgo

eCl1l: Sin observacion, se evidencian acciones a

través de correos y envio novedades nivel directivo.
e Accion adicional: No se evidencia accion adicional.
e No se materializd el riesgo.




INPEC Observaciones por Proceso
Gestion del Talento Humano

eCl: Se aportan diez resoluciones de retiro de
personal.

e Accion Adicional: Se aporta la quuidacién de
reconocimientos de seis funcionarios, se sugiere que
en el reporte de avance sea mas amplia la
informacion frente al total de las acciones
ejecutadas, con relacion al nimero de liquidaciones
proyectadas y revisadas por los liquidadores del
Grupo de Prestaciones Sociales, no se observa fecha
de revision y responsable de la labor.

e No se materializd el riesgo.

e C1: La evidencia corresponde.
e Accion adicional: Se evidencia cumplimiento.
e No se materializo el riesgo.

¢Cl1l: Se aporta matriz consolidado de prestaciones
sociales (liquidaciones 2024).

e Accion adicional: Se evidencia cumplimiento.
e No se materializd el riesgo.

e C1: Se valida informe. se recomienda que contenga
firmas y destinatario.

e Accion adicional: No se aporta accion adicional.

e No se materializé el riesgo.

R53

e C1: Se valida la evidencia

e Accion Adicional: Se valida correo masivo del
18/07/2024 a través del cual se socializa informacidn, se
valida accion adicional.

e No se materializa riesgo




Observaciones por Proceso

Gestion del Talento Humano

eCl1l: Se evidencia gestion mediante notificaciones de

negacién y/o rechazo incapacidad y Matriz inconsistencias vy
rechazos subsanadas detallados por EPC

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
¢ C2: La evidencia aportada no corresponde.

e Accion adicional: Se aporta matriz de seguimiento a las
ausencias de personal, se evidencia accion adicional.

* No se materializa riesgo

e C1l: Se aporta archivo que contiene catorce hojas de
control historias laborales de funcionarios; No se aporta
la evidencia identificada en la formulacién del control
(Plan de trabajo, Plan de transferencias al archivo
central y asignacion de personal.

e Accion adicional: No se observan acciones adicionales.

e C2: Se aporta evidencia.

e Accion adicional: No se observan acciones adicionales.

¢ C3: La evidencia corresponde al control 3.

e Accion adicional: No se observan acciones adicionales

e No se materializo el riesgo.

 ~

eC1: Seguimiento y control de la implementacion de SG-SST por
Regionales y Eron.

eAccion adicional 1: Se validad evidencia.

eC2: Se evidencia acta 271 de 06/12/2024 verificaciéon y
seguimiento de responsables de SST y Matriz con responsables
de SST.

¢C3: Se valida la evidencia aportada
eAccion adicional 2: Sin observacion, se validad evidencia.
*No se materializa riesgo.

eCl1l: Se -evidencia Acta del 28/11/2024 de
Socializacion con los funcionarios del Grupo de
NOmina, importancia de las politicas de seguridad vy

cambio de contrasena del aplicativo Humano Web, el
Acta en mencion debe ir numerada.

¢ Accion adicional:. Se valida evidencia.
e El proceso no reporta materializacion del riesgo.




INPEC Observaciones por Proceso

Tratamiento Penitenciario

eCl: se valida evidencia de informes de Ila
regionales a ERON, no se observa la evaluacién de
estos por parte de la Direccion de Atencion y
Tratamiento donde se evalle el cumplimiento, las
no conformidades, las respectivas acciones
correctivas y preventivas.

e Accion Adicional: Sin observacién, se valida
evidencia.

e No se materializd el riesgo.

eCl1l: Se valida evidencia aportada: informes
regionales, visitas ERON, planes mejoramiento e

informes DIRAT, aportados en carpeta drive y
enlace.

e Accion adicional: Se valida evidencia.
» No se materializ6 el riesgo.

eCl1l: En carpeta drive del control se aportan seis
informes trimestrales de seguimiento a los procesos
de Tratamiento Penitenciario (CET, JETEE, SPA,
Comunidades Terapéuticas Penitenciarias y
Carcelarias, Delinquir No Paga, Programas
Psicosociales con Fines de Tratamiento
Penitenciario, Servicio Postpenitenciario) Regional
Occidental con corte al 30 de septiembre de 2024.
emitidos por la Regionales Central, Norte, Noroeste,
Occidente, Viejo Caldas Oriente a la DIRAT

e Accion adicional: Se valida la retroalimentacion de
la DIRAT a las Regionales, comunicaciones que no
tienen radicado GESDOC vy firma digital; e informes
trimestrales DIREG.

e No se materializo riesgo

«Cl1l: Se valida evidencia aportada en archivo con

informe de ventas trimestral y ferias de Libera.

o« Accion adicional: No se evidencia acciones
adicionales.

e No se materializd el riesgo.
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INPEC Observaciones por Proceso

Tratamiento Penitenciario

Kz - S

«C1l: Se valida evidencia, seis informes de ¢C1l: Se valida evidencia con archivo en Excel de
evaluacion y retroalimentacién de regionales seguimiento a establecimientos.

emanadas por la Subdireccion de Desarrollo de e Accion adicional: Se requiere aportar acta en el
Habilidades Productivas. siguiente monitoreo. Se aporta accion adicional.
» Accion Adicional: Se evidencia accion adicional. e El proceso no reporta materializacién del riesgo

e C2: Se valida cumplimiento a través de informes
mensuales a DIREG y semestral a DINPE, recursos
propios y seguimiento ejecuciéon atencién vy
rehabilitacion al recluso.

» Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.

« C3: Se valida evidencia mediante capacitaciones y
acta 751 del 24/09/2024

« Accion Adicional: Se evidencia la accion adicional.
» No se materializa el riesgo.

¢ C1: Se valida evidencia.
R73 e Accion adicional: No se aporta accion adicional.
e El proceso no reporta materializacion del riesgo

«C1l: Se valida evidencia aportada en archivo con
informe de ventas trimestral y ferias de Libera.

» C2: La evidencia a portada corresponde al segundo
trimestre.

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializa el riesgo.




INPEC

Observaciones por Proceso

Logistica y Abastecimiento

R77

¢ Cl1: Se evidencia cumplimiento.
e Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.

¢ C2: Se proporcionan los mismos cinco correos del
control C1, no se aportan actas que permitan validar
lo indicado en el avance de la gestion..

e Accion Adicional: No se evidencian acciones
adicionales.

e No se reporta materializacion del riesgo

R78

¢ C1: Se evidencia cumplimiento.
¢ C2: Se evidencia cumplimiento.

e Accion adicional: Se debe aportar actas que
evidencien cumplimiento de las capacitaciones. No
se presenta accion adicional.

e No se reporta materializacién del riesgo

e C1: Sin observacién, se aportan seis actas de cada
regional con la presentacién de tomas fisicas y
depuraciéon acta 052 15/10/2024, 057 15/10/2024,
045 de 16/10/2024, 047 de 16/10/2024, 055 de
21/10/2024 y 056 de 15/10/2024.

e Accion adicional: Se valida accion adicional.

e C2: Sin observacion

e Accion adicional: No se presenta accidén adicional.
e No se reporta materializacién del riesgo




Observaciones por Proceso

Logistica y Abastecimiento

eCl1l: Se valida cumplimiento mediante actas de
instruccion de diferentes ERON

e Accion Adicional: Se evidencia cumplimiento.

¢ C2: Sin observacion, se valida evidencia radicado
GESDOC 2024IE0240108 Instrucciones Material de
Defensa Institucional de 06/12/2024, directiva vy
evidencia actas C1.

e Accion Adicional: No se aporta evidencia de accion
adicional

¢C3: Se allegan correos de solicitud de informes
trimestral material de defensa y armamento vy
restricciones a regional y ERON por parte del Grupo de
Armamento e intendencia a cada Regional.

e Accion Adicional: No se aporta evidencia de accion
adicional

e No se reporta materializacion del riesgo

eCl1l: Se aporta correo que remite a la grabacién de
capacitacion programa general de seguros no se aporta
acta, invitacion a socializacion programa de seguros y
asistencia.

e Accion Adicional: Se evidencia cumplimiento accion
adicional.

e C2: Se evidencia Matriz de seguimiento

e Accion adicional: No se evidencia accion adicional.

e No se reporta materializacion del riesgo

R101

¢ C1: No se evidencia cumplimiento.

e Accion Adicional: Se evidencia cumplimiento accion
adicional.

e C2: No se evidencia cumplimiento.

e Accion adicional: Se evidencia cumplimiento accién
adicional.

e No se reporta materializacidén del riesgo




INPEC Observaciones por Proceso

Gestion Financiera

R87

eCl:. Se aporta radicado 2024IE0131245 del
03/07/2024 USUARIOS SIIF NACION CON
PERFILES.pdf. No se proporciond registro de
socializacién de la circular 00002 de 2024

e Accion Adicional: Se aporta evidencia de la accion
adicional.

e El proceso no reporta materializacion del riesgo

CE

C1: Validados videos, se solicita aportar adicional a
los videos, las actas del desarrollo de las
capacitaciones.

e Accion Adicional: No se aporta accion adicional.

e C2: Sin observacion.

e Accion Adicional: No se aporta accidon adicional.

e C3: Sin observacion.

e Accion Adicional: No se aporta accion adicional.

e El proceso no reporta materializacion del riesgo

e C1: Sin observacion.
e No se aporta accién adicional.
e C2: Sin observacion.

e Accion Adicional: No se aporta accidon adicional.
e El proceso no reporta materializacion del riesgo




INPEC Observaciones por Proceso
Gestion Documental

¢ Cl1: Se evidencia cumplimiento.
e Accion adicional: Se aporta accion adicional.
e El proceso no reporta materializacién del riesgo

eC1l: Se valida evidencia con guia GESDOC, se
solicita aportar correos masivos enviados vy
NOTINPEC.

e Accion adicional: Se aporta accion adicional.

eC2: Se aporta solicitud de creacién usuario
GESDOC y desbloqueo de usuarios

e Accion adicional: Se aporta accion adicional.

¢ C3: Se proporciona como evidencia infografia el
PA-DO-P02 Recepcién, Radicacién y Distribucion de
Comunicaciones Oficiales, PA-DO-G09 GESDOC, se
aporta acta 125 capacitacion aplicativo GESDOC y
archivo a nivel nacional.

e Accion adicional: Se solicita aportar como
evidencia el archivo completo de NOTINPEC vy
correos de divulgacién. Se valida accion adicional.

e El proceso no reporta materializacion del riesgo

eC1l: \validada evidencia con correos masivos de
devoluciones pendientes por dependencia.

eAccion adicional: Se valida accidon adicional.
*El proceso no reporta materializacion del riesgo




INPEC

Observaciones por Proceso

Gestion Tecnologia e Informacion

eCl: Se valida evidencia contenida en tres
archivos con politicas de seguridad, modelo de
seguridad de la informacion y tips de seguridad
en formato PDF.

e Accion Adicional: Se evidencia accidon adicional.
e C2: Se valida evidencia con resultados encuesta
uso apropiacién y seguridad digital y guia de
normas de buenas practicas.

- Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.
- El proceso no reporta materializacion del riesgo

Cl1l: Se evidencia correo masivo de buenas
practicas.

Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.
C2: Se evidencia con tres actas 1319 21 vy
22/11/2024 socializacidon procedimiento guia de
buenas practicas, acta 116 03/12/2024 buenas
practicas, acta 2271 23/12/2024 manejo vy
operacién de equipos

Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.

e El proceso no reporta materializacion del riesgo
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INPEC Resultados Sede Central — Riesgos Corrupcion
Ejecucion Acciones Ejecucion Materializacion
PROCESO Riesgos Controles de Evidencias - de accion Evidencias Riesgo SI/NO
preventivas -
controles adicional
Gestion del conocimiento 1 1 100% SI 1 100% SI NO
Control Interno 1 2 100% SI 2 100% SI NO
Gestion de Tecnologia e 1 1 100% SI 0 100% SI NO
Informacion
Gestion Disciplinaria 1 2 100% SI 0 100% SI NO
Segurlda!d Penitenciaria y 1 3 100% ST 0 100% S NO
Carcelaria
Gestion Documental 1 2 100% SI 2 100% SI NO
Gestion Financiera 1 3 100% SI 2 100% SI NO
Derechos Humanos y 1 2 100% SI 2 100% SI NO
Atencion al Cliente
Gestion Legal 1 1 100% SI 0 100% SI NO
Logistica y Abastecimiento 2 5 100% SI 5 100% SI NO
Tratamiento Penitenciario 3 7 100% SI 7 100% SI NO
Atencion Social 2 2 100% SI 2 100% SI NO
Gestion del Talento 2 4 100% SI 0 100% SI NO
Humano

En el monitoreo realizado por la Oficina Asesora de Planeacién, se recibieron los reportes de
monitoreo a los riesgos Corrupcion de procesos, con una participacion del una
ejecucion de controles del 100% y en las acciones preventivas del 61,5%.



INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Control Interno Proceso Derechos Humanos

.

eCl: Se aporta informe medicion canales
» C1: se valida evidencia aportada. anticorrupcion de septiembre a diciembre y acta
« C2: se valida evidencia aportada 661 de socializacién PQRS 23/09/2024, se aporta

., . . . ) socializacion con las seis regionales
e Accion Adicional: Se socializa informe de 9

integridad y se aporta acta 051 04/12/2025 e Accion Adicional: Se evidencia accion adicional
seguimiento politica integridad, se evidencia accién « C2: Se aporta informe quejas CRAET y quejas con
adicional. mayor impacto.

« No se materializa el riesgo e Accion Adicional: Se aporta seguimiento vy

control de PQRS por Regionales, se evidencia
accion adicional.

e No se materializa el riesgo




INPEC Observaciones por Proceso

. . . Proceso Gestion del
Proceso Gestion Disciplinaria Conocimiento Institucional

e C1: Sin Observacion, validadas dos actas _ » _
¢ C2: Sin Observacidn, validadas cuatro actas « C1: Sin Observacion, validadas cuatro actas
e Accion adicional: Se valida la accion adicional.

e Accion adicional: Se valida accién adicional 1O _
« No se materializa el riesgo * No se materializa el riesgo
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INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Seguridad Penitenciaria
y Carcelaria

e C1: De acuerdo con el consolidado se evidencia
divulgacion de informacion cddigo de integridad
entre otros.

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
¢ C2: Se valida la informacion

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
¢ C3: Se valida evidencia

e Accion adicional: Se evidencia accion adicional.
e No se materializa el riesgo

Proceso Atencion Social

¢ C1l: Solo se aporta acta de la Regional Viejo
Caldas y de Cucuta, Se debe completar la
informacién con las cinco regionales faltantes.

e Accion Adicional: Se evidencia
cumplimiento.

e No se materializa el riesgo

eC1l: No se evidencia retroalimentacion del
COSAD toda vez que los informes no estan
completos no, solo se tiene informacion de
dos regionales, Se deben aportar actas de
retroalimentacién de las seis regionales.

e Accion adicional: Se evidencia accion
adicional.

e No se materializa el riesgo




INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Gestion Legal Proceso Gestion Talento Humano

e C1: Se evidencia cumplimiento.

e Accion Adicional: Se evidencia cumplimiento.
_— e C2: Se aporta archivo Word con imagenes de
pantalla, se solicita aportar acta.
e Accion Adicional: Se evidencia cumplimiento
¢ No se materializa el riesgo

¢ C1: Sin evidencia
e Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.

e C1: Se aporta comunicacién sin radicado GESDOC y
evidencia de envio, no se aporta reporte de
seguimiento al cumplimiento de la declaracion de
bienes y rentas y registro de conflictos de interés de
los directivos de la entidad.

¢ Accion Adicional: Se evidencia accion adicional.

¢ C2: La periodicidad del control es semestral, no se
aporta evidencia del cumplimiento del primer
semestre, frente a los registros aportados estos
hacen referencia a cédigo de integridad y corrupcion,
€s necesario revisar.

e Accion Adicional: Se evidencia accién adicional.

¢ No se materializa el riesgo.




INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Gestion Tratamiento Penitenciario

¢ C1: Se aporta evidencia.

e Accion Adicional: Se evidencia accion
adicional.

e No se materializa el riesgo

eC1l: Sin observacion, se aportan pautas vy
resolucion.

e Accion Adicional: Se valida evidencia acciones
adicionales.

eC2: Sin observacién, validan GESDOC
aportados.

e Accion Adicional: Se valida evidencia acciones
adicionales.

e C3: Sin observacidon, se aportan tres carpetas
con evidencia.

e Accion Adicional: Se valida evidencia acciones
adicionales, todo video requiere de acta.

e No se materializa el riesgo

¢ C1: Sin reporte avance, el control es trimestral
no se aporta evidencia

e Accion Adicional 1: Se evidencia accion
adicional. )

¢ C2: se aporta carpeta titulada TOMA FISICA
INVENTARIOS MP E INSUMOS, que contiene
cuatro regionales, pendiente occidental y
oriente. Carpeta actas COSAD de la Regional
Viejo Caldas, se valida evidencia.

e Accion Adicional 2: Se evidencia accion
adicional.

eC3: No se reportd avance la carpeta no
contiene evidencias.

e Accion Adicional 3: Se evidencia accion
adicional.

e No se materializa el riesgo
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INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Gestion Logistica y Abastecimiento

w75 e

eCl1l: Se valida evidencia, se requiere aportar
_ _ o actas de los videos aportados.

e C1: Se evidencia cumplimiento. ) e Accion Adicional 1: Se aporta accién
e Accion Adicional 1: Se aporta accion adicional. adicional.
*C2: Se evidencia cumplimiento «C2: Se requiere aportar actas de los videos,
e Accion Adicional 2: Se aporta accién adicional. con el propdsito de evidenciar el abordaje de
» No se materializa el riesgo los temas contenidos en el control.

e Accion Adicional 2: Se aporta accion

adicional.

e C3: Se proporcionan los informes de toma

fisica primer semestre presentados por las
regionales oriente, noroeste y Norte. No se
observa el seguimiento al resultado de tomas
fisicas de inventarios llevado a cabo por los
Grupos de administracién de Bienes Muebles,
Armamento e intendencia, vehiculos, logistico,
seguros, Sede Central.

e Accion Adicional 3: Se valida accién
adicional.

e No se materializa el riesgo




INPEC Observaciones por Proceso

Proceso Gestion Financiera Proceso Gestion Documental

Cl: Se evidencia cumplimiento con informe de
usuarios incompatibles con perfil financiero.

¢ C1: No se aporta evidencia

C2: Se evidencia cumplimiento. « Accion Adicional 1: Se evidencia accidn
C3: Se aporta invitacion a capacitacién cierre adicional.

vigencia 2024 ¢ C2: No se aporta evidencia

Accion Adicional: No se aportan actas de las *Accion Adicional 2: Se evidencia accion
capacitaciones. Se evidencia accién adicional. adicional.

No reporta riesgo e No reporta riesgo

Proceso Gestion de Tecnologia e Informacion

R97

eC1l: No se aporta evidencia, Se debe aportar las
evidencias y debe diligenciar la Matriz

e Accion Adicional : Se evidencia accion adicional.
* No se reporta riesgo




3. Cumplimiento a la Gestion de Riesgos y

Controles definidos DIREG Y ERON




DIRECCION REGIONAL

Regional Central
Regional Noroeste
Regional Viejo Caldas
Regional Norte
Regional Oriente
Regional Occidental

No. ERON
ADSCRITOS

38
19
19
13

21

Resultados DIREG y ERON

N°. ERON QUE
REALIZAN EL
REPORTE
COMPLETO

16
19
13
11
21

% DE
PARTICIPACION

84%
100%
100%

79%
100%

En el monitoreo realizado por las
Direcciones Regionales, se
evidencia una participacion de
todas las regionales con un

Con relacion a la
participacion de los
establecimientos de reclusion en la
entrega de informacion, se observa
una participacion promedio del

del total a nivel nacional.



INPEC Regional Central

INPEC
B En el monitoreo realizado por la Direccion
il bl Regional Central, se identifica:

IMPEC 2!

Al Contestar Cite Este Mo. M23EG007 648 Fol:4 Anew:0 FAcD
RIGEM 100 PLANE PLANEAC DM / ROCOLFO ARANGT SANT A MARIA
ESTING 4110 CF KCINS ASESORA DE FLANEACICN OFFLA S LECINEL RICS SOTG
Bgl'l'I'O INFORME rAPA DE RIESGOS TERCER MONITORED 2024

[=L=]

100-DIREG-DRCEN

=33

20251E0007648 (TR U AT
Bogotd D.C. 15 DE ENERO DE 2025

\

De las 9 areas reportadas por la DIREG, el
100% dio cumplimiento al monitoreo
reportando diligenciamiento en matriz y
reporte de evidencias.

_/

Teniente

LEONEL RIOS

Director Oficina de Planeacion de la Direccion General
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario

Ciudad

—  H

Asunto: Informe tercer monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG — ERON 2024

N

Una participacion del 84% de |los
establecimientos de reclusion adscritos a la
regional Central (38). Florencia, Acacias,
Paz de Ariporo y GuaNo reportaron Matriz
la Modelo Bogota, Cobog, mo W,

Cordial Saludo,

En atencion al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccion General,
y en cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO en su version 4. Asi
como al esquema de las lineas de defensa. La Direccién Regional Central, se permite
presentar el informe del monitoreo de la Regional Central y de los 38 ERON adscritos,
correspondiente al periodo comprendido entre el mes de septiembre a diciembre del 2024. 3

—

\

No se reporta materializacién del riesgo tanto
en la DIREG como en los ERON adscritos.

—

J




Regional Central

. ., . .. \ La OFPLA, observa que en algunas ocasiones: \
Desde la Direccion Regional, se solicita: la : : .
S N + Se presenta evidencia parcial del
realizacion de Capacitacion general a los

: : . . cumplimiento del control.
funcionarios nuevos y antiguos en el manejo de : : o . -
. . . « La evidencia en su denominacion no identifica
la Matriz de mapa de Riesgo y Divulgar al

personal de los ERON, el objetivo de la matriz el riesgo, control y accién adicional a la cual
4

: . . : ertenece.
de Riesgos y la importancia de que los riesgos P ) .
* Los registros reportados no siguen un orden

no se materialicen. 2
cronoldgico.




INPEC Regional Norte

300-DRNTE-PLANE- En el monitoreo realizado por Direccion
Barranquilla, 29 de diciembre de 2024 aoaalEvzeee e Reg ional Norte, se identifica:

Sefior

Teniente Coronel

Daniel Fernando Gutiérrez Rojas

Director General Inpec 1

Asunto: Tercer Monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG - ERON 2024 \
Cordial Saludo, Se indica el cumplimiento y participacion
DEL 100? de las areas de la Direccion
Regional, en el reporte y cargue de
evidencias del monitoreo y

En cumplimiento de la Politica de Administracién del Riesgo y del esquema de las lineas
de defensa, la Direccidon Regional Morte presenta el informe de monitoreo
correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de septiembre y el 31 de diciembre
de 2024, que abarca la actividad de la Regional y de los trece (13) establecimientos
adscritos.

—

1. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL

1.1. Monitoreo Direccién Regional

REPORTA

N

DEPENDENCIAS Y /O AREAS DE TRABAJO MONITORED E\?iEI:E(}NR(:-;AAS \
(RESOLUCION DO05557 DEL 11 DE DIC. DE 2012) EN MATRIZ
SI/NO
SI/NO
1| Planeacion Si Si
Atencion al Atencidn al Ciudadano Si Si H T A H
2.| Crodadana y La Direccion Regional y ERON no
Derechos Humanos Derechos Humanos Si Si . B .7 .
— reportan materializacion de los riesgos
3 Juridica y Asuntos Régimen Penitenciario y Si Si
" | Penitenciarios Carcelario
Gestidn Legal Si Si
4.]| Area Talento Humano 5i 5i
5. ] Control Interno Disciplinario 5i 5i
6. . . Gestién Documental Si Si
l—ro Area Gestion — - - - -
7. Corporativa — Gestion Fln.an_mera 5! 5!
8 Logistica y Abastecimiento Si Si
9

W

Sistermas De Informacion (Gestion Tecnologica

L ‘e Si Si Lo L,

Y LT ersm——" R - Se reporta una participacién del 100% de

y ey T = — los establecimientos de reclusidon adscritos
11 Tratamiento Tratamiento Penitenciario Si Si

a la Regional Norte (13).

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO - INPEC

Direccldn: Calle 74 No.56 -36 Piso 9 Edificko INVERFIN, Barranquilla, Colombia Pagina 1 de B
Conmutador (501)234747.4 Opcidn 2 Ext. 30023 Cédige: PA-DO-GO1-FO2
Linea Gratuita: {+57)018000910105

planeacion.morted@inpac. gov.co

—

_/




\-

Regional Norte

Persiste el incumplimiento en la radicacién de
comunicaciones en el Aplicativo GESDOC por

parte de los funcionarios de los Eron y cierre

del ciclo documental sefala una débil cultura

de responsabilidad documental y falta de
monitoreo proactivo. Este rezago dificulta la
trazabilidad de los procesos, impactando
negativamente la capacidad de respuesta y /

cumplimiento normativo.

Se recomienda a los Gerentes Publicos analizar \
las causas y tomar los correctivos necesarios
para mitigar el riesgo presentado con respecto
a la materializaciéon del Incumplimiento en los
plazos establecidos para la emisién de
respuesta a los requerimientos de los
ciudadanos y partes interesadas por parte de la

Institucion Penitenciaria. /

N\

Existe deficiencia en el seguimiento a las
dependencias de las respuestas a las PQRSD en
terminos de ley, asi como el desempefio de las
Areas de Atencién al Ciudadano en los Eron de
la Regional

_/

7

Se recomienda a todos los responsables de a’rea\
de primera linea cumplir con las fechas
establecidas para el cargue de las evidencias
relacionada con los riesgos identificados en la
Herramienta de Monitoreo lo cual permitira
evaluar a la tercera linea de defensa Ila
efectividad de los controles y si las acciones

\ realizadas son adecuadas para mitigar el riesgo

en el ERON. /

La OFPLA, observa que en ocasiones las
evidencias proporcionadas en el drive tanto para
DIREG como EPC, no identifican el riesgo R#,
control C# y accién A# a la cual pertenecen. En
la matriz Excel en varios casos no se diligencia
la columna materializacion.

La Matriz de reporte de monitoreo muestra en la
redaccion la relacién de la evidencia aportada,
pero no refleja las acciones realizadas de
manera cronoldgica, lo cual permite al revisor
tener una vision general de lo que encontrara en

\ la carpeta de evidencia. /




Regional Oriente

INPE

400.1.5 DRORI-PLANE

17.01-2024 na-on

PEE
Al Cos bestar Chie Esle Mo, 200 A FAD

Bucaramanga REGIN AW FLAE MARELC O squsuem’-'w-. BT RAT
IR 31 10.0FCNA ASESORA D PUANEALIOH FPUA | LEDHEL RIOS SOTO
OBS  TERCER MOMTORED MAPA D MESOOS RECISUAL BEIENTE 2034
Sefior 20251E0008847 LR LT LTER TR T

Oficial Logistico

LEONEL Rios sOoTO

Jefe Oficina Asesora de Planeacidn (E)

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INFEC
Calle 26 N° 27- 48

Bogotd, D.C.

Asunto: Informe TERCER monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIRECCION
REGIOMNAL ORIENTE — ERON 2024. )

Cordial Saludo,

En atencién al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacién de la Direccidn
General, y en cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO,
asi como al esquema de las lineas de defensa, la Direccién Regional Oriente, se
permite presentar el informe del monitorec de la Regional y de los 14 ERON
adscritas, correspondiente al periodo comprendido entre 01 de SEFTIEMBRE vy
el 31 de DICIEMBRE del 2024

1. MONITOREQ ¥ SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL
1.1. Monitoreo Direccion Regional

REPORTA

MONITOREO REEORYA:

DEPENDENCIAS Y/ O AREAS DE TRABAJO EN MATRIZ EVIDENCIAS

(RESOLUCION 005557 DEL 11 DE DIC. DE 2012)

SI/NO )

PLANEACTION

ATENCION AL ;

CIUDADANO v ATE NFZ]_G_N. AL EI_L!D&DANCI SI SI

* | DERECHOS lpere
[ FOMATSS | DERECHOS HUMANOS sI sI
) DIRECTRICES  JURIDICAS  DEL

JURIDICA Y| REGIMEN PENITENCIARIO ¥ | ST sI

3. |asunToS CARCELARIO
. ELARIC

PENITENCIARIOS [oesion LeGaL ~[s1 s1

AREA TALENTO
% | Humano st st

CONTROL INTERNO
5. | piscipLinarIo o ST s
6. | | GESTION DOCUMENTAL |s1 SI
| AREA GESTION B
7. | CORPORATIVA GESTION FINANCIERA SI SI
8. LOGISTICA ¥ ABASTECIMIENTO SI SI
g, |SISTEMAS DE INFORMACION (GESTION TENOLOGICA ¥ | oy sI

*_|DE INFORMACIGON)

AREA CUSTODIA
10 [ ANCIA | SECUIRIDAD PENITENCIARIA SI sI
11 AREA ATENCION | ATENCION SOCIAL s1 SI

Y TRATAMIENTO [TRATAMIENTO PENITENCIARIO sI SI

En el monitoreo realizado por la Direccion

Regional Oriente, se identifica:

ol

Se evidencia que los funcionarios )\
responsables de las diferentes areas de
la Direccion Regional Oriente cumplieron
con el diligenciamiento de la matriz y
cargue en el drive de los soportes en las
respectivas carpetas. W,

N

—

Una participacion del 79% de Ios\
establecimientos de reclusion adscritos a la
Regional Oriente (14), los establecimientos
de San Vicente, Pamplona y Ocafia reportan
matriz Incompleta

_J

W

—

~

No se reporta materializacion del riesgo
tanto en la DIREG como en los ERON
adscritos.




INPEC Regional Oriente

4 ~

Se encontraron falencias en el cargue de las 6 N
evidencias por parte de algunos
establecimientos, por cuanto no se tiene Se debe mejorar el diligenciamiento de
claridad el soporte que se debe subir para el la matriz, debido a que no se registré la
cumplimiento de la actividad. ) totalidad de la informacion requerida.

_J

Z h
Con relacién a los establecimientos de

San Vicente, Pamplona y Ocafa se

evidenciaron deficiencias en el cargue de

la informacién, manifestando falta de - _ asus 1

personal en diferentes areas y solicitando diligenciado la materializacion  del

capacitacion para las &reas de gestidn Fesgo.

k documental y juridica. ) /

OFPLA: Tras revisar la matriz de \
reporte de los ERON y DIREG, se
observa que en varios casos no se ha




Regional Viejo Caldas
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Pereira, Risaralda

Oficial Logistico

LEONEL RIOS SOTO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion (E)

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario - INPEC
Calle 26 N°. 27 — 48

Bogota D.C.

Asunto: Informe tercer monitorec Mapa de Riesgos Institucional DIREG -
EROMN 2024,

Cordial Saludo,

En atencidan al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la
Direccion General, ¥ en cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO, asi como al esquema de las lineas de defensa, la Direccidn Regional
Viejo Caldas se permite presentar el informe del monitoreo de la Regional y de
los 19 ERON adscritos, correspondiente al periodo comprendido entre 01 de
septiembre v el 31 de diciembre de los corrientes.

1. MONITOREO ¥ SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL.

1.1. MONITOREO DIRECCION REGIONAL.

REPORTA
DEPENDENCIAS ¥/0 AREAS DE TRABAJO (RESOLUCION 005557 DEL | MONITOREQ | SERORTA
11 DE DICIEMBRE DE 2012) EN MATRIZ SI f NO
SI f NOD
1. | PLamEaCION PLANIFICACION INSTITUCIONAL si si
ATEMCION AL Crupapamg v | ATENCION AL CIUDADAND si st
2 .
DERECHOS HUMANDS DERECHOS HUMANDS si si
" DIRECTAICES JURIDICAS DEL REGIMEN =k &
5 | WRIDICA " ASUNTOS | pEMITEMCIARIO Y CARCELARID
PEMITENCIARIOS
GESTION LEGAL NO MO
4. | AREA TRLENTO HUMAND GESTION DEL TALENTO HUMANG si si
. GESTION DOCUMENTAL si si
% | AN GECTION CORMRBATIVA GESTION FINANCIERA si si

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO — INPEC
Direccidn: Direccibn Regional Viejo Caldas fCarrera 11 No. 50 — 57 Pereira Pagina 1 de §
Conmutador: (601) 234 74 74 Ext. 60013 Cédigo: PA-DO-GO1-FO2
Correo electronico: planeation. recaldas@inpec gov.on

En el monitoreo realizado por la Direccion

Regional Viejo Caldas, se identifica que:

De los 13 procesos reportados por la
DIREG, el 100% dio cumplimiento al
monitoreo.

ol

\

/

N

Una participaciéon del 100% de los
establecimientos de reclusion adscritos a
la regional Viejo Caldas.

—

\

J

W

No se reporta materializacidon del riesgo
tanto en la DIREG como en los ERON
adscritos.

—

~

_/




INPEC

Regional Viejo Caldas

Algunos procesos en la DIREG diligencian
en parte la matriz de monitoreo vy
seguimiento del mapa de riesgos vy
suministran parcialmente registros de
calidad que evidencien el cumplimiento de
las acciones adelantadas frente al control
y los avances frente a las acciones
preventivas que fortalecen el control.

\

\_

Desde el proceso de Logistica vy
abastecimiento en la Direccién Regional
Viejo Caldas, manifestaron que no se
ejecuté la accion preventiva (La
Subdireccién de Gestion Contractual
notifica a las DIREG respecto a la
actualizacion del manual de contratacidn
a través de correo... Se realizara difusidn
por parte de las Direcciones Regionales a
sus ERON del Manual de contratacién y
procedimientos asociados) que fortalece
el control 1 del Riesgo R77.; ya que a la
fecha no se ha actualizado el manual de
contratacion.

\




Regional Viejo Caldas

Observaciones ERON:

1

Desde la Regional Viejo Caldas se
solicita capacitacion para los
funcionarios asi como establecer una
correcta articulacion por parte de la
Direccion General y la Oficina de
Planeacion

Algunos procesos suministran
parcialmente registros de calidad que
evidencien el cumplimiento de las
acciones adelantadas frente al control
y los avances frente a las acciones
preventivas que fortalecen el control.

No se tienen claro la politica de
administracion del riesgo,
especialmente el literal “a”, donde se
establecen los roles y las
responsabilidades.

\

Los funcionarios de planeacién en los
establecimientos de reclusion tienen
multiplicidad de funciones en
dependencias distintas, aspecto que
influye negativamente al momento de
ejecutar el monitoreo al mapa de
riesgos.

/




Regional Noroeste

{-;—'
INPEC . . . L,
500-DIREG-PLANE-2024IE0183518 - _ En el monitoreo realizado por la Direccion

Regional Noroeste, se identifica que:

Teniente
LEONEL RIOS SOTO SBIENBIETE
Jefe Oficina Asesora de Planeacian (E)

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC

Calle 26 N® 27- 48

Bogota

Asunto: Informe TERCERO monitoreo Mapa de Riesgos Institucional DIREG —

EROM 2024.
Cordial Saludo, 1 \
En atencion al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccion
General, v en cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO, De |OS 14 procesos ,reportados por la
asi como al esquema de las lineas de defensa, la Direccion Regional Noroeste DIREG, el 84% Cump“o con el monitoreo.
se permite presentar el informe del monitoreo de la Regional v de los _19_ EROMN .7
adscritos, correspondiente al periodo comprendido entre 01 de SEPTIEMBRE vy LOS procesos de Gest|0n Documental y
el 31 de DICIEMBRE de los corrientes. Financiera no diligenciaron matriz  ni
1. MONITOREQ Y SEGUIMIENTO DIRECCION REGIONAL aportaron evidencia. Ademés, el proceso de
1.1. Monitoreo Direccién Regional tratamiento  Penitenciario  reporta un
) ) REPORTA — diligenciamiento parcialmente de la matriz,
DEFENDENCIAS ¥,/ 0 AREAS DE TRABAJD (RESOLUCION MONITOREO EN EVIDENCIAS . . 7
DOSSS57 DEL 11 DE DIC. DE 2012} —— sI/NO los establecimientos de Sonsdén, Apartado y
1 | PLANEACION s st Quibdod reportan matriz Incompleta
ATEMCION AL ATENCION AL CIUDADANG sI sI
2.|Serecros.
HUMANGS DERECHOS HUMANOS sI s1
5, |Junuoica v O ENTFENCIARIO ¥ CARCELARIO st st \ _/
PENITENCIARIOS GESTION LEGAL SI ST
4. | AREA TRLENTO HUMAND SI ST
5. | CONTROL INTERNG DISCIPLINARIO sI sI
6. | AREA GESTION GESTION DOCUMENTAL NO NO
| | conpoRATIVA _
7. GESTION FINAMCIERA NO NO

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO - INPEC

Diireccidn: Calle 53 Nro. 43-30 Piso 2 Edificio Bancoguia Pégina 1 de S
Conmutader: (601) 234 74 74 Ext. 50010 Cédigo: PA-DO-G01-FOZ v 3
direccion. moroesteGHNnpat gov. oo



Novedades frente a la entrega monitoreo
Direccion Regional:

Regional Noroeste

- Como resultado del concurso
INPEC 1357 CNSC, no ha sido
posible asignar funcionaria para el
proceso de Gestién Documental.

- El area contable no realizo reporte
del seguimiento al control y cargue
de evidencias de  actividades
correspondientes en la Matriz de
Riesgos.

- Se requiere mayor cumplimiento
por parte del Area de Atencion y
tratamiento en la entrega de Ia

informacion requerida.

Una participacién del 84% de Ios\
establecimientos de reclusion
adscritos a la regional noroeste (19),
de lo cual se destaca: los
establecimientos de Apartado, Quibdd
y Sonson reportan entrega parcial de
evidencia, adicionalmente, se reporta
informacion incompleta en la matriz
por parte de los tres establecimientos

_/

No se presenta materializacion del
Riesgo.

L
L

Tras revisar la matriz de reporte de los
ERON y DIREG, se observa que en
varios casos no se ha diligenciado la
materializacion del riesgo.

o))

Se requiere compromiso y cumplimiento
en las areas de la Regional para el
diligenciamiento de la matriz y el cargue
de evidencias




Regional Occidental

INPEC

PECO I e
200- DIREG-PLAN ;‘%
Santiago de Cali o
20zsteoaz102 | JNI OO AT
Sefior

Oficial Logistico, LEONEL RIiOS SOTO

Jefe Oficina Asesora de Planeacion (E)

Instituto Macional Penitenciario y Carcelario - INPEC Calle 26 N° 27- 48
Asunto: Informe TERCER monitoreo Mapa de Riesgos Institucional EROMN 2024.

Caordial Saludo,

En atencicn al requerimiento de la Oficina Asesora de Planeacion de la Direccién General,
y en cumplimiento a la POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO, asi como al
esquema de las lineas de defensa, la Direccion Regional Occidental se permite presentar
el informe del monitoreo, comespondiente al periodo comprendido entre 01 de septiembre
al 31 de diciembre de los comientes.

1. MONITOREQ Y SEGUIMIENTO

1.1. Monitoreo Direccion Regional

REPORTA
. - MOMTOREQ _"EPORTA
DEPENDENCIAS /O AREAS DE TRABAJO (RESOLUCION 005557 DEL 11 DE DIC. EVIDENCIAS
DE 2012) S
|
SIIND o
1 | PLANEACION 51 51
s ATENCION AL CIUDADANO Y ATENCION AL CIUDADAND ] sl
DERECHOS HUMANCS DERECHOS HUMANOS st sl
DIRECTRICES JURIDICAS DEL REGIMEN & &
1 #ﬁ%’ﬂ‘ﬁ%’yﬂs PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO
WC1AR GESTION LEGAL ] ]
4. | AREA TALENTO HUMANO ] ]
5. | CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO sl 51
6. GESTION DOCUMENTAL 8l 51
7. | AREA GESTION CORPORATIVA GESTION FINANCIERA Ell S
B LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO ] ]
9. | SISTEMAS DE INFORMACION (GESTION TENOLOGICA Y DE INFORMACION) NA NiA
10 | AREA CUSTODIA ¥ VIGILANCIA SEGUIRIDAD PENITENCIARIA 51 51
. ATENCION SDCIAL 51 ]
11 | AREA ATENCION Y TRATAMIENTO
TRATAMIENTO PENITENCIARID 8l 51
1.2. Informacién frente a materializacion Direccion Regional Occidental
INSTITUTO NACIOMAL PENITENCIARIO ¥ CARCELARID - INFEC
Direcrién: Avenida ZNorte # Z3AN -11 Barrio San Vicente Pagina 1 de §
Ext 20019 Cadigo: PA-DO-GO1-FO2 v 3

En el monitoreo realizado por la Direccion

Regional Occidental, se identifica que:

ol

\

De los 13 procesos reportados por la
DIREG, el 100% cumpli6 con el
monitoreo.

/

N

—

\

Con relacion al monitoreo el informe
presenta observaciones frente a Ia
precision y calidad de las evidencias

aportada. )

W

—

Por otra parte, se indica falta dD
comunicacidon y asesoria por parte de los
duenos de procesos DINPE orientadas a
generar calidad en las evidencias y en el
reporte de monitoreo. )




INPEC

6

Una participacion del 100% de los
L establecimientos de reclusion

adscritos a la regional occidental.

No se reporta materializacién de
riesgos tanto en la DIREG como en los
L ERON adscritos

Regional Occidental

\

Novedades frente a la entrega monitoreo

ERON:

» No se logra recolectar las evidencias
completas y eficientes para todos los
controles.

« No hay Coordinacién entre los
responsables de los procesos de los
establecimientos y los responsables en
la Direccion Regional y los Grupos de la
Direccidon General.

» Las dareas no tienen un cronograma
para el cumplimiento de los controles,
se generan los controles la ultima
semana del cuatrimestre.

« No hay aceptacién para dejar las
evidencias que los controles requieren
para verificar su 6ptima ejecucidn.




INPEC Observaciones Generales OFPLA a
Monitoreo Regionales

En la evaluacion del monitoreo realizada por las Regionales y sus EPC se identifican las siguientes
observaciones por parte de la Oficina Asesora de Planeacion:

Se presentan como evidencia fotos e imagenes en
archivos independientes, al respecto se solicita que
éstas se incorporen a un documento (Acta o Informe)
como evidencia del desarrollo de la actividad.

La Matriz de reporte de monitoreo en la redaccién \
hace alusién a la evidencia aportada, pero no se hace
mencidn a las acciones realizadas refiriendo la
evidencia que se genera cronolégicamente, lo cual

permitiria al revisor tener una vision general de lo
gue encontrara en la carpeta de evidencia. )

Se aportan correos electronicos en archivo Word
incorporados como imagen, al respecto, se solicita
guardar el original en formato PDF. Esto permitira
obtener toda la informacion relevante contenida en el
documento (correos, drive). El contenido de los correos
€S muy conciso o0 en algunos casos no se reporta
contenido, adicionalmente no se aportan los archivos
adjuntos, lo que impide articular la evidencia con las
acciones desarrolladas en relacién con el control.

No se reporta en la matriz de monitoreo Ia
materializacion o no de los riesgos.

Se aporta como evidencia videos de los cuales no se

Se requi . . . .
elabora acta. quiere titular la evidencia en concordancia con

su contenido.




Observaciones Generales OFPLA a
Monitoreo Regionales

Es necesario que las evidencias proporcionadas en el
drive identifiquen el riesgo R#, control C# y accién A#
al cual pertenecen.

No se presenta evidencia del periodo de monitoreo, en
algunas ocasiones se aportan registros de cumplimiento
de periodos anteriores en su lugar.

Se aportan archivos de Excel como evidencia, pero no \
se describe que se reporta en ellos, tampoco se
proporciona evidencia adicional que explique lo
desarrollado en el periodo para lograr el producto
entregado; La descripcion de acciones tampoco lo
precisa, lo que dificulta entender que se reporta con

relacién al control y/o accion adicional. )

En la revisién de la evidencia, se ha detectado que, a
pesar de que se establecié en el control o en la accién
preventiva que la periodicidad de seguimiento seria
mensual o bimensual o trimestral o cuatrimestral o
semestral, solo se aporta un uUnico registro de calidad
para validar su cumplimiento o no se reporta, indicando
su cumplimiento en el periodo anterior de monitoreo.

~

J

En las actividades de verificacion por parte de las
DIREG, se ha identificado que en algunos casos no se
presenta un registro de validacién de las acciones
desarrollas por los establecimientos, que contenga
adicionalmente observaciones y recomendaciones para
la mejora continua.

~N

:
;

Se reporta seguimiento y evidencia parcial.




4. Relacion de Materializacion de Riesgos




INPEC

Materializacion de Riesgos

INPEC N° DE RIESGOS
MATERIALIZADOS

Direccidon General
Direccion Regional Norte
Direccidon Regional Viejo Caldas
Direccion Regional Occidental
Direccidon Regional Oriente
Direccidon Regional Central

Direccidon Regional Noroeste

0
De acuerdo

0 reportada en el
0

0 d :

e riesgos.

0

0

0

informacion
monitoreo para el
Tercer Cuatrimestre de Ila vigencia

2024, no se evidencia la materializacion



INPEC

Conclusiones generales del Monitoreo

Se ha observado un diligenciamiento incompleto de
la matriz y no se reporta la materializacion o no del
riesgo.

Se han detectado procesos y/o establecimientos que
entregaron evidencia, pero la aportada no esta
relacionada con el control o la accidén adicional, lo
gue requiere una mejora en esta labor.

En el informe de las actividades realizadas, es
importante proporcionar una descripcion mas
detallada y amplia, presentando las acciones
ejecutadas en orden cronoldgico y referenciando la
evidencia correspondiente, ello permitira identificar
la trazabilidad de las acciones y su relacién con el
control

Se siguen presentando registros fotograficos e
imagenes en archivos individuales y separados, es
importante reiterar que es necesario incorporar esta
evidencia en un documento que permita demostrar
ampliamente la accién desarrollada, los temas
abordados y la poblacién beneficiada.

En cuanto a archivos Excel, es necesario especificar
en la descripcién de actividades qué informacién se
incluye en el reporte y cual le aporta al control, ya
que se proporciona un archivo con multiples hojas de
calculo y diversidad de registros, de otra parte, en
otras ocasiones el mismo archivo es utilizado para
varios controles y/o acciones adicionales, sin ningun
detalle o descripcion.
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