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PARA CONSTRUIR

UNA ENTIDAD

El Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario (Inpec), Frente al
desarrollo de la gestion integra,
eficiente y transparente, el INPEC ha
querido integrar en esta oportunidad a
todos los servidores penitenciarios
(Jefes Asesores, Jefes de Oficina,
Directores, Directores Regionales y
Directores de FEron) para que
[+ | C construyamos  juntos una mejor
P& mcm = e entidad, opinando sobre las acciones
:‘ 2NN, COMISIONES DE PERSONAL proyeCtadas para el 20177 frente al
NO ala WAGASY ENCUESTAS DE OPINION MAPA DE RIESGOS DE
EXTORSION s e INFORMACION ESTADISTICA CORRUPCION, pI‘OpOHiendO acciones
§ RENDICION NOTINPEC que complementen nuestra gestion
s administrativa a través del
Liserayg pronucios e diligenciamiento del presente formato.

ertes

CONCERO TOLERANCIA

A LA CORRUPAION

iMAFPA DE RIESGOS DE Il
CORRUPCION! c
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Q Por favor, seleccione el grupo de
interés al que pertenece:
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Asesor de la
direccién
Jefe Asesor
Jefe de Oficina
Funcionario
Administrativo

Director de
Establecimiento

Director sede
Director Regional I

Subdirector sede
Central
Funcionario Cuerpo

de Custodia
Contratista I l %

Total de participantes \




(@ MINJUSTICIA iﬂgsg TODOS PORUN

O Antigiiedad en la institucion NUEVO PAiS

R

-
% Entrely5afos _ﬁ

12,4

«* Entre 5y 10 afios

. HMEntrely5 MEntre5y10 M Masde 10
'3

% Mas de 10 afios :
¢. 9
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4 Indique la ciudad o municipio donde © NPEC NUEVO PAIS

se encuentra:

PARTICIPANTES DE LA REGIONAL CENTRAL

Curazao
Ssuenauilla Maracaibo Caracas
Cartagena Har.;,ws metoo % 2
= REGIONAL
Bt * RM DE BOGOTA =
i Vene: = ESPINAL 1
2 = COMBITA 3
s - - = ACASIAS EPC 1
o ESsnbia = CHIQUINQUIRA 1
Quito

Ecuador
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U Indique la ciudad o municipio donde NUEVO PAIS
se encuentra: S
PARTICIPANTES DE LA REGIONAL OCCIDENTE
Aruba
= Curazao
Barranailla Mar/aoca‘,bG T
Canamgena Barquisimetoo :
% » REGIONAL 2 = MOCOA
P ool = BOLIVAR 1 * EPMSCCALI o
Megetn -\ Yenezuel -, pUERTOTEJADA ! * BUGA 4
i / . SILVIA 2 * BUENAVENTURA !
: .~ = RMPASTO 3 * TULUA !
Colombia | = IPIALES 2 =  POPAYAN 2
| 1
z;‘ Ll = Z fv//r - TUMACO 1 U SEVILLA 2
. - N = JAMUNDI 1
Ecuador \ H
Lo




se encuentra:
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0 Indique la ciudad o municipio donde

iINPEC

PARTICIPANTES DE LA REGIONAL ORIENTE

Aruba

_ curazao
Barranguilla /B
o

Maracaibo Caracas
;- [}

o
Cartagena Barquisimetoo
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S E ¢
Quito:
/\T L R
. Q/VZ‘//
/ 4

s\/) /

REGIONAL o
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SOCORRO 1
RM BUCARAMANGA 5
GIRON 2
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4 Indique la ciudad o municipio donde ® . e NUEVO PAIS

se encuentra:

PARTICIPANTES DE LA REGIONALVIEJO UALDAS

Aruba

— Curazao
Barranquilla /7

Mafacaibo Corae

Cartagena Barquisimetoo - 1

- /\ = REGIONAL 3

» vl = MANIZALES 1
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0 Indique la ciudad o municipio donde
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LA PAZ
MEDELLIN
ANDES

SANTA FE DE
ANTIOQUIA

BOLIVAR
LA CEIA
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SANTA BARBARA

SANTA ROSA DE
0s0s

TAMESIS

TITIRIBI

YARUMAL

APARTADO

COPED -
PEDREGAL

PUERTO TRIUNFO
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QUIDAD EDUCACION

O MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

ONDEL RIES50 DE CORRJPCION
ONTOREQ Y

IDENTIFICACION DEL RIESGO

La gestion del riesgo de corrupcion, permite a la entidad identificar,
analizar y controlar los posibles hechos generadores de corrupcion,
tanto internos como externos. A partir de la determinacioén de los
riesgos de posibles actos de corrupcién, causas y posibles
consecuencias para establecer las medidas orientadas a controlarlos
o mitigarlos.

Objetivos
Frobabilidad
Terminacion

Procesos/

Por esta razon, en un trabajo interno con los Jefes, Directivos de e
dependencia y el equipo operativo calidad MECI, hemos construido .

los siguientes riesgos de corrupcién de los procesos estratégicos, ein
misionales, de apoyo y de evaluacién de la entidad. Scillf

Gastion
Nos gustaria que usted nos diga si considera que los riesgos i
misionales que se describen a continuacién, definen algunas posibles gt
acciones administrativas que se pueden presentar en los ahgeinie
establecimientos de reclusion y de paso, determine acciones .l

Danms

asociadas al control para evitar la materializacion de los riesgos. I




PROCESOS ESTRATEGICOS @unusten - INPEC e.‘..‘:,“ggg‘:::;g

Los procesos Estratégicos son aquellos relativos al establecimiento
de politicas y estrategias, fijacibn de objetivos, provision de
comunicacion, aseguramiento de disponibilidad de recursos
necesarios y revisiones por la direccion.

. o,
PLANIFICACION INSTITUCIONAL ‘ 3 :4 o

Riesgo: suministrar o omitir
informacion de forma errénea
o incompleta sobre
lineamientos y/o metodologias
para un beneficio particular.

96,6%

H De acuerdo H Desacuerdo



@ minausTICIA INPEC NUEVO PAIS
PROCESOS ESTRATEGICOS s s e mmem

P .
r~ d- COMUNICACION

> ORGANIZACIONAL

Riesgo: fuga de informacién de interés
publico  por acciéon u omision de un
servidor penitenciario y carcelario para M De acuerdo
favorecer intereses particulares y no

institucionales. M En desacuerdo
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@ MinJusTICIA INPEC TODOS POR UN
e NUEVO PAIS

PROCESOS MISIONALES

Los procesos Misionales son aquellos que proporcionan el
resultado previsto por la entidad en el cumplimiento de su objeto
social o razon de ser.

DERECHOS HUMANOS Y
ATENCION AL CIUDADANO

Riesgo: fuga de informacién de
interés publico poracciénu
omisién de un servidor
penitenciario y carcelario para H De acuerdo
favorecer intereses particulares

y no institucionales. . M En desacuerdo




@ MinJusTICIA inEC TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCATION

PROCESOS MISIONALES

SEGURIDAD PENITENCIARIA Y CARCELARIA

NISEEN

TAJE]

Riesgo 1: ingreso de elementos prohibidos y sustancias
psicoactivas en los establecimientos de reclusion por ley
y el reglamento de régimen interno a la poblacion
privada de la libertad, por parte de los servidores
publicos, con ocasidén de un beneficio propio o de un

M De acuerdo M En desacuerdo

TAJE]
tercero [PORCEN

~ TAJE]

Riesgo 2: ingreso de elementos prohibidos y sustancias
psicoactivas en los establecimientos de reclusién por ley
y el reglamento de régimen interno a la poblacidn
privada de la libertad, por parte de los servidores
publicos, con ocasion de un beneficio propio o de un M De acuerdo H En desacuerdo
tercero




PROCESOS MISIONALES

ATENCION SOCIAL

Riesgo: beneficio propio o de un tercero
por parte del servidor publico, en la
accesibilidad de la poblacién privada de la

libertad a los programas de atencidn social.

TRATAMIENTO PENITENCIARIO

Riesgo 1: beneficio propio o de un
tercero por parte del servidor publico, en
la accesibilidad de la poblacién privada de
la libertad a los programas de tratamiento
penitenciario.

TODOS PORUN

@ minusTicia

iINPEC

_IPQRCEN

[PORCE
NTAJE]

HDe acuerdo  HEn desacuerdo

4,3%

H De acuerdo M Desacuerdo
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PROCESOS MISIONALES

TRATAMIENTO PENITENCIARIO

[PORCE

Riesgo 2: afectacion de accesibilidad y
cobertura de los programas de tratamiento NTAJE]
penitenciario a causa del uso inadecuado
de recursos (humanos, tecnolégicos y
financieros) para el beneficio de terceros.

HDe acuerdo  HEn desacuerdo

DIRECTRICES JURIDICAS DEL REGIMEN
PENITENCIARIO Y CARCELARIO

Riesgo 1: manipulacién indebida, de la
informacion contenida en la cartilla biografica,
en sustraer, destruir u ocultarla, por parte de
los servidores publicos que por sus funciones
y responsabilidades tiene acceso al archivo de
estas, con ocasion de un interés particular o
de terceros. HDe acuerdo HEn desacuerdo




@ MINJUSTICIA inEc TODOS PORUN

PROCESOS APOYO

, Los procesos de Apoyo son aquellos que hacen referencia a la
provision de los recursos que son necesarios que son necesarios
para los procesos estratégicos, misionales y de medicion, analisis y
mejora.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Riesgo 1: aplicacién indebida de
normatividad y procedimientos
relacionadas con la gestion del talento
humano en beneficio propio o de
terceros

HDe acuerdo  HEn desacuerdo



PROCESOS APOYO

GESTION DEL CONOCIMIENTO
INSTITUCIONAL

Riesgo 1: decisiones ajustadas a la influencia
de servidores publicos en lo atinente a la
seleccion de estudiantes para cupos de
capacitacion, seleccion de docentes y de
universidades en convenio con el fin de favorecer
un interés particular o de un tercero.

GESTION TECNOLOGIA
E INFORMACION

Riesgo 1: fuga de Informacién por
manipulacién inadecuada de hardware y software

para beneficio particular

@ minusTicia

iINPEC

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

HDe acuerdo HEn desacuerdo

3,9%

H De acuerdo M En desacuerdo



@ MINJUSTICIA inEC TODOS PORUN

PROCESOS APOYO

GESTION LEGAL

Riesgo 1: influencia por parte de los servidores
publicos, con ocasion de un interés personal, en
omitir tramites en favor del interesado y no en
favor el Estado Colombiano, por conducto del
servidor penitenciario y carcelario.

HDe acuerdo HEn desacuerdo

GESTION DISCIPLINARIA

3,9%

Riesgo 1: incumplimiento por parte de los
servidores publicos, con ocasion de un beneficio
propio o de un tercero, en el tramite de
denuncias, indagaciones e investigaciones.
De acuerdo M En desacuerdo



@ MINJUSTICIA inEC TODOS PORUN

PROCESOS APOYO

LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO

Riesgo: incumplimiento de los procedimientos
en I'os' procesos ('1e aqu|S|C|on', 'admlnlstracmn, 96,6%
suministro de bienes y servicios del INPEC,
haciendo uso del poder del cargo asignado, con el
fin de desviar recursos en beneficio propio o
particular. De acuerdo M En desacuerdo

3,9%

GESTION FINANCIERA

= 7 N Riesgo: apropiacién indebida de dineros
publicos, por parte de los funcionarios o por
beneficio de un tercero.

M De acuerdo H®En desacuerdo



@ MINJUSTICIA inEc TODOS PORUN

PROCESOS APOYO

~ GESTION DOCUMENTAL

Riesgo: manipulacién indebida, de la
informacién en sustraer, destruir u ocultarla por
parte de los servidores publicos que por sus
funciones y responsabilidades tiene acceso al

archivo de gestion con ocasion de un interés
particular o de terceros. HDe acuerdo  HEn desacuerdo




@ MinusTicia iNPEC TODOSPORUN

ROCESOS DE EVALUACION

Los procesos de Evaluacién son aquellos necesarios para medir y recopilar datos destinados a
realizar andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia. Incluyen procesos de
medicién, seguimiento y auditoria interna, acciones correctivas y preventivas, y son una parte
integral de los procesos estratégicos, de apoyo y misionales.

CONTROL INTERNO

Riesgo: omisién por parte del auditor, de
informacion de hechos que constituyan delito, en
las etapas de programacién, planeacién,
ejecucion e informes de auditoria, con ocasién de
un interés propio o de un tercero

HDe acuerdo  HEn desacuerdo



MinJusticia

@umwsran INPEC c

SUGERENCIAS MINISTERIO

Ingreso de elementos licitos,
prohibidos en el reglamento del
régimen interno del ERON para uso
y consumo de los internos a cambio
de una contraprestacion a
servidores publicos

ingreso de elementos ilicitos al interior

de los ERON para uso y consumo de los
internos a cambio de una

contraprestacion a servidores publicos

Favorecer fugas o intentos de fuga de
internos a cambio de una
contraprestacion econdmica para los
servidores publicos

Traslados de internos entre celdas,
pabellones o establecimientos mediante
el uso abuso del mandato con intereses

particulares

Manipulacién de Sisipec web, con
registro falso de horas por trabajo,
estudio o ensefianza a internos haciendo
uso indebido del mandato para
satisfacer intereses particulares.

\

Soborno por parte de los internos al
personal que presta el servicio salud
para tener prioridad en citas y
procedimientos médicos




MinJusticia @ MinsusTiCIA inEC

SUGERENCIAS MINISTERIO

Soborno a autoridad hospitalaria o

judicial para permanecer, por Evaluaciones psicosociales viciadas que

condiciones de salud, en hospitales favorecen a determinados internos para
por largos o cortos periodos o la el acceso a programas vy clasificaciones
obtencién de medidas sustitutivas en fases de tratamiento penitenciario

Soborno a funcionarios del INPEC para . .
evitar informes que generen sanciones Favorecimiento a internos para
disciplinarias o penales a internos accet:jer a programas Iabor?Ies M
educativos por parte de funcionarios

Favorecimiento a contratistas por parte

de funcionarios para obviar reportes de Favorecimiento a proponentes con la
incumplimiento en el servicio de elaboracién de estudios previos y/o
alimentacién pliegos de condiciones direccionados

\




MinJusticia @ MINJUSTICIA inEC TODOS PORUN

SUGERENCIAS MINISTERIO

Favorecimiento a contratistas por Favorecimiento a proveedores en
parte de funcionarios para obviar procesos de contratacion de productos
reportes de incumplimiento para los expendios e insumos para los

proyectos productivos.

Dédivas o de arreglos locativos a
instalaciones de los ERON o bienes

Favorecimiento a contratistas con el propios de funcionarios por parte de
tramite de los pagos sin respetar el contratistas de obra a cambio de
turno facilitarles el ingreso de obreros,

materiales y equipo para el
cumplimiento del objeto contractual en
los ERON

Favorecimiento en tramites ante
autoridades judiciales (Resolucién de
situacion juridica, libertades, medidas

sustitutivas, redencién de pena, Colusién entre proveedores

subrogados penales, beneficios
administrativos, etc....)




@ MINJUSTICIA inEC TODOS PORUN
INFORMACION IMPORTANTE

*  INGRESO DE ELEMENTOS
PROHIBIDOS
8150-OFICI-214 O e
"'NFQRME «  APROPIACION DE
GESTION DEL 8110-OFPLA -711 DINEROS PUBLICOS K
RIESGOS” “ESTRUCTURACIO b TRAFICO FABRICACION

O PORTE/DE
DE RIESGOS ESTUPEFACIENTES

*  EXTORSION

ESTADISTICO CEDIP



METODOLOGIA IMPLEMENTADA @wwisrcs  INDEC | Tovosrorun
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION INPEC 2017

< IDENTIFICACION DEL
ANALISIS DE CONTEXTO MATRIZ DE DEFINICION
A\ \ \

O g de fomesin 2
Mz e seguimentn o regenzes

o n e s




METODOLOGIA IMPLEMENTADA @wwisrcs  INDEC | Tovosrorun
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION INPEC 2017

MEDICION DE LA
PROBABILIDAD FORMATO IMPACTO CRUCE DE VARIABLES
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METODOLOGIA IMPLEMENTADA @wwvsien  INPEC s
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION INPEC 2017

MATRIZ DE MAPA DE RIESGOS DE
CONTROLES CORRUPCION CORRUPCION
\ N

PARA INGRESAR

HIPERVINCULO DEL

MAPA DE RIESGOS
“FINAL”

14
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